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Mein Interesse an Gruppen und Gruppenarbeit :,
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 Allgegenwartigkeit von Gruppen

« Gruppen als alltagliche, sozialisatorische, biografische Zumutung, Freude
und/oder Notwendigkeit

* in Gruppen (Uber-)leben weitestgehend alternativios
 auch und vor allem im padagogischen Kontext

« Eigene Erfahrungen in der Gruppenarbeit (Jugendarbeit/Jugendhilfe)

« Wissenschaftliche Begleitung Projekt "Padagogische Gruppenarbeit in der
Kinder- und Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit in Baden-Wurttemberg"
(2023-2026)



EVANGELISCHE

HOCHSCHULE "+
FREIBURG .

Gruppen-
prozesse
sicher leiten?

Bilder Kl-generiert (askalma)




Inhalte aus der Beschreibung der Fachkonferenz A

ce20 00000
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« exemplarische Situationen:
 Kinder und Jugendliche ohne Fruhstick
« Konflikte zwischen Einzelnen
 Kinder/Jugendliche ziehen sich aus der Gruppe zurick
* Frage: ,wie kann ich bei Konflikten unterschiedliche Motive, Einstellungen und Werte
erkennen, verstehen und professionell bearbeiten?”
- Ziele

« padagogische Orientierung und Anleitung fur ein gutes Miteinander in
Gruppenprozessen

» Losungsstrategien fur den Umgang mit Konflikten, Krisen, Katastrophen
« gemeinsame Regeln beteiligungs- und diversitatssensibel vereinbaren und einhalten



Was Sie mit dem Wissen aus diesem Vortrag anfangen :
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* Angebot
o zur Selbstreflexion:

welchen Blick habe ich auf Gruppen(arbeit)? (biografisch, durch eigene Erfahrungen,
beruflich wie privat)

 zur Verortung der eigenen Arbeit:

mit welcher Form von Gruppe arbeite ich und was sind die Moglichkeiten und
Grenzen der Gruppe?

« zum Verstehen und Reflektieren:

welche Gruppenprozessen spielen eine Rolle und wie kann ich (nahende) Konflikte
erklaren und mit diesem Wissen (re)agieren?
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Arbeit
mit
Gruppen




Unterscheidungsmoglichkeiten von Gruppen
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* Gruppe: drei oder mehr Personen, gemeinsame Interaktion, langerer Zeitraum

» Moglichkeit der Ausdifferenzierung von Gruppen:
 Kleingruppe (bis ca. 6 Personen)
» Gruppe (bis ca. 30 Personen)
« Grol3gruppe (bis ca. 35 Personen) wg. Herz 2017: 10)

« weitere Unterscheidungsmoglichkeiten
 offene Gruppen, semi-offene Gruppen, geschlossene Gruppen

formelle Gruppen informelle Gruppen
* rational organisiert * eher personenorientiert
* bewusst geplant und eingesetzt |¢ emotionsbetont
* klare Abgrenzung nach aulRen * Gruppenmitglieder wegen emotionaler Bindung nicht
e ggfs. Leistungsberiech beliebig austauschbar
e geringere Abgrenzung nach aullen
* mit/ohne formales Regelsystem (val. Simon/Wendt 2022: 43)

7




Unterscheidungsmoglichkeiten von Gruppen
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Innere Umwelt AuRere Umwelt
e ——————————————————

Therapie Selbsthilfe Arbeit/Teams Schulklassen Stellvertreter

Selbsterfahrung Ausbildung Projekt Zwangsgruppen Gremien
psychosozial (Veranderung)

soziales Lernen Beratung

vgl. Schattenhofer 2009: 22



Arbeit mit Gruppen :
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« Unterscheidungsmoglichkeiten im methodischen Handeln

Arbeit mit Gruppen (soziale) Gruppenarbeit
Gruppen als mehr oder weniger zufalliger Gruppe als Medium padagogischer
Zusammenhang Intervention

Gruppe als Setting Gruppe als padagogisches Medium




Funktionen von Gruppen :,
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- Gemeinsame Uberlegungen, Starke u.d. = Uberwindung von Hirden, Schwierigkeiten
» Verbesserte Informationsgewinnung

« Erhohung von Risiko- und Konfliktbereitschaft (auch: angstregulierend)

» Ablenkung von unangenehmen Alltagssituationen

« Ermoglichung unmittelbarer sozialer Vergleichsprozesse

« Sozialisationsinstanz, Identitatsbildung, Beziehung (Jugend)

» Moglichkeitsraum

« alltagliche Form des Miteinanders, Grundform sozialen Lebens

 soziale Bezuge zur reflexiven Verarbeitung von Erleben und Handeln

(vgl. Ader 2013: 433f.; Schroder 2013: 156, 433; Simon/Wendt 2022: 79, 92)
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soziale/padagogische Gruppenarbeit

« padagogische Nutzung von Gruppen —
Gruppe als Ort, der

* das Erleben sozialer Gemeinschaft
fordert,

» Gelegenheiten zur Entwicklung
sozialer Beziehungsfahigkeit schafft

« Zugehorigkeit erfahrbar macht

Simon/Wendt 2022: 109)

 der aber auch: zu sozialer Ausgrenzung
und negativen Erfahrungen in sozialen
Beziehungen fuhren kann

EVANGELISCHE bl

HOCHSCHULE "%
FREIBURG

11



EVANGELISCHE

HOCHSCHULE "+
FREIBURG .

Dynamik
in Gruppen




Soziale Dynamik

EVANGELISCHE bl
HOCHSCHULE

FREIBURG

« Krafte und Prozesse des Kraftespiels in zwischenmenschlichen Beziehungen in einer
Gru PPEN (simonmwendt 2022: 97-98)

« Sachebene (sichtbar) untrennbar mit nicht-sichtbarer (individuell & kollektiv) emotionaler
Ebene verbunden

« erkennbare Dynamik und Verhalten zwischen Gruppenmitgliedern und zur
Gruppenleitung

* unausgesprochene Erwartungen, Befurchtungen, Hoffnungen etc. - beeinflussen
Verhalten (Herz 2017: 10)
* Unterscheidung von
 Sichtbar: Sachebene, aufgabenbezogene Aktivitaten
» Teilweise sichtbar: Ebene sozialer Interaktion
» Unsichtbar: psychische oder Beziehungsbedeutungsebene (schatennoter 2009: 26-26)

( X1 1 XJ
ce20 00000
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Eisbergmodell als Beobachtungsschema

Eisbergmodell: Analyse und Beobachtung sozialer Dynamik

o AAC

Arherlﬁluﬂaufe -ergebnisse, offen gemlgte Emaotionen

soziale Interaktionen, Kooperationen, Positionierungen, Zugehdrigkeit, Macht, Einfluss

| \

Ubertragungen, Emotionen, unbewusste Wiinsche, Hoffnungen, Erwartungen

(Herz 2017: 20)

o
[ 1 ]
( X1 1 XJ
ce20 00000
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Annahme hinter den
Eisbergmodellen:

- ,Jedes Verhalten und jedes
Gefuhl konnen vor dem
Hintergrund der Sachaufgabe,
der Soziodynamik der Gruppe
als Ubertragungsgeschehen
oder als Ausdruck des
Kernkonfliktes gedeutet werden”

(Schattenhofer 2009: 28)
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Gruppe bedeutet immer: Erweiterung der sozialen :,
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» soziale Dynamik — soziale Interaktion

« vier gleichgewichtige Dimensionen:
* Individuen
* Interaktion und Miteinander der Mitglieder
* Inhalt (Aufgaben, Programm)
« Kontext (etwa: institutionelle Bedingungen, Einwirkungen von auf3en) . vaiernor 2021: 1168)

» Gruppenstruktur
« Gruppenbeziehungen, Beziehungsstruktur
« Machtstruktur (Autoritat, Einfluss, Bedurfnisbefriedigung)
* Kommunikationsstruktur und -muster
 Rollenstruktur: Aufgaben und Verantwortungsiubernahme g simonwenat2022: 44; s5)

* Aulerdem: Ziele in Gruppen; Entwicklungsdynamik

( X1 1 XJ
ce20 00000
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Vier Dimensionen sozialer Dynamik —
Beobachtungsangebote

Zugehorigkeit

Soziale Rollen

Gruppenphasen

EVANGELISCHE
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FREIBURG
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Bedeutung von Zugehorigkeit
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Gruppendynamik — Bedeutung von Zugehorigkeit :,
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( X1 1 XJ
ce20 00000

« Zugehorigkeit: Grenzziehung nach innen und aulden, zentral fur Gruppenprozesse (. simonwendt 2022:

45)

« Kohasion: Produkt aller Krafte, die auf Gruppe einwirken
 wirkt in eine Richtung, wenn

* gegenseitige Attraktivitat der Gruppenmitglieder

* Interesse am Tun und der Aufgabe

« Starkung Zusammenhalt durch Abgrenzung

« Konformitat und Ahnlichkeit (vgl. Simon/Wendt 2022: 31f., Edding 2009: 51f.)

* Problematiken in Gruppen:
+ Konfirmitatsdruck (Zugang, Angleichung im Prozess)
« ,Groupthink® (Harmoniestreben, Konfliktscheu)
 zu starke Homogenisierung
« Verfestigung der Gruppengrenzen und Abschottung nach aul3en
* Unterwerfung und Gehorsam (g antons 2009)
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Gruppenphasen als Entwicklungsdynamik
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Gruppenphasen
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Forming: Grundungsphase (Konventionen), Orientierungsphase, Anfang

Storming: Streitphase (Konflikte), Machtkampfe, Kontrolle, Positions- und
Rollenklarung

Norming: Vertragsphase (Vereinbarungen), Vertraulichkeit & Intimitat, Konsolidierung

Performing: Arbeitsphase (Kooperation), innere Differenzierung auf Basis
gesicherten Wissens und ausgeformter Rollen

Re-forming: Orientierungsphase (Bilanzen), Beendigung, Ablosung, Trennung,

Abschied (vgl. Stahl 2007: 50, Schmidt-Grunert 2009 zit. n. Simon/Wendt 2022: 31)

=) = =) (4 A
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Ziele und Zielkonflikte
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Zielpool der Einzelnen und Gruppenzielpool

* Interaktion in Gruppen als zielgerichtete

Intera ktlon Zieldynamik: Gruppenzielpool

 Handeln und dahinterstehende Ziele werden
aufeinander abgestimmt (sini2012: 28

« Entscheidung fur/gegen Gruppenzugehorigkeit: eines
oder mehrere Ziele erreichen konnen

« Zufriedenheit mit der Gruppe: je mehr personliche Ziele
verwirklicht werden konnen

» Zielkonflikte: Missmut
* Unterscheidung Ziele
» sachlich/zwischenmenschlich
 transparent/offentlich
» gesetzt/wahlbar
« Kernziele, Dringlichkeit (ebd. 28-31, 51-53)

Rahmenaziel

« aullerdem: (padagogisches) Rahmenziel

22



Soziale Rollen
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Soziale Rollen
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 haufige und lang anhaltende Interaktion der Gruppenmitglieder fuhrt zu ,Geflecht
aufeinander bezogener sozialer Rollen®™ (simonmwendt 2022: 46)

» gruppendynamische Rollen, nicht auf Personen festgelegt = situativ (eva. 4647)

* vier zentrale Rollen (exemplarisch!)
« inoffizielle Fuhrer*in (druckt Thematisierung der Gruppe aus),
« Mitlaufer*in (Ziel: Zugehorigkeit),
« AulRenseiter*in (geduldete Abweichung),
« Sundenbock (Ausgrenzung stabilisiert Gruppe) erz 2017: 25)
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Erforderliche Kompetenzen von Gruppenleitungen :,
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Kommunikationskompetenz: Zuhore- und Verbalisierungstechniken, Korpersprache
Interaktionssensibilitat

Bereitschaft zur Selbstreflexion

Professionelle Auseinandersetzung mit Wissensbestanden zu Dynamiken in Gruppen e

2017:10-11)

Beobachtungskompetenz

Sicherer Umgang mit Parallelitaten (Einzelne/Gruppe, ad hoc/perspektivisch,
Planung/Flexibilitat)

professionelle Reflexion

Konfliktfahigkeit

Forderung sozialer Kontakte und sozialer Interaktion

Erfahrungen im Aufbau, der Aufrechterhaltung und Beendigung von Gruppen .

https://gruppenarbeit.info/artikel/erforderliche-kompetenzen-von-gruppenarbeiterinnen/ )

Leitungskompetenz

26
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mehr zu
Gruppen-

arbeit”?
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FACHTAG

10.JULI 2026 10-17 UHR

W0? EH Freiburg

WER? Fachkréafte der SozA,

" Tragerverantwortliche,
Leitungskrafte,
Interessierte aus Politik
und Wissenschaft

KOSTEN? 35- € Normalbeitrag

20.- € Reduzierter Beitrag
jeweils inkl. Verpflegung

Finanziert durch das Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und
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Welterlesen?




Unsere Website (im Aufbau)

202 Gruppenarbeit.info

Gruppenarbeit wirk

Herzlich willkommen auf der Wissensplattform
rund um Gruppenarbeit in der Kinder- und
Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit
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HOCHSCHULE
FREIBURG

Theorie Transfer Praxis Uber uns Kontakt
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