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Ohne Steuerung geht es nicht! 
Multiprofessionelle Partnerschaften im Ganztag 
qualitätvoll gestalten

Dr. Anna-Maria Seemann, 
Akademie für Ganztagspädagogik 
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Welche Schwierigkeiten können auftreten? 
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Welche Schwierigkeiten können auftreten? 

These 1: 

Im Ganztag ist gar nicht so viel Zeit, wie man denken möchte ….
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Spiel und Spaß

Freizeit

Mittagessen

Chillen

Hausaufgaben

Förderung

Bewegung
AG

Kunst und Kultur 
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Vor- und 
Nachbereitung 

Konzept-
entwicklung

Kooperation 

Reflexion 

Teamsitzungen

Netzwerkarbeit

Steuerung 

etc.
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Welche Schwierigkeiten können auftreten? 

These 2: 

Die Ziele des Ganztags sind oft nicht klar (jenseits der Ermöglichung der 
Vereinbarung von Familie und Beruf für die Eltern). 

Ähnliches gilt für Kooperationen. 
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Verbesserung der 
Sozialkompetenzen

Verbesserung 
der Leistungen 

Partizipation und 
Demokratiebildung

Erhöhung des 
Wohlbefindens

Kulturelle 
Bildung

Neue Lernkultur Individuelle 
Förderung

Mehr 
Chancengerechtigkeit
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Welche Schwierigkeiten können auftreten? 

These 3: 

Organisatorische Fragen sind nicht geklärt: Wer finanziert die Angebote, 
wo finden diese statt? 
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Welche Schwierigkeiten können auftreten? 

These 4: 

Die Bereitschaft und Lust auf Veränderungen und neue Ideen muss 
oft erst geweckt werden. 
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Stichworte:
Entwicklung der Professionen, 
Berufsverständnisse, fehlende Verankerung der 
Themen Ganztag und Kooperationen in der 
Ausbildung, Lehrkräftemangel etc. 
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Stichworte:
Qualifizierung der Mitarbeitenden im Ganztagsbereich, viele Quereinsteiger 
tätig, die mit Möglichkeiten und Konzeptionen oft nicht vertraut sind 
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Welche Schwierigkeiten können auftreten? 

These 5: 

Ganztag ist, nicht nur in Verbindung mit außerschulischen Partnern, ein sehr 
komplexes Geflecht verschiedener Akteure und Verantwortlichkeiten.
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Ministerien, 
Aufsichts-
behörden

Kommune

Träger

Verbände

Modellhaft – Kulturelle Bildung in der Ganztagsgestaltung 19. Oktober 2023

Kommunale (kulturelle) Bildungslandschaften 

Aus: bkj, 
Kulturelle Schulentwicklung. 
Mit Kunst und Kultur Schule 
gestalten. Berlin 2019. 
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Eichendorffschule Erlangen 

Modellhaft – Kulturelle Bildung in der Ganztagsgestaltung 19. Oktober 2023

Welche Schwierigkeiten können auftreten? 

These 6: 

Kulturelle Bildung muss oft (wie auch der Sport) hinter vermeintlich 
wichtigeren Bereichen zurückstecken. 
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Welche Gelingensfaktoren sind bekannt? 
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Welche Gelingensfaktoren sind bekannt? 

› Wille und Fähigkeit zur Kooperation  (Fußangel 2013) 

› gegenseitige Anerkennung und Wertschätzung 

› Rollenklärungen und Aushandlungsprozesse finden statt  (Kielblock et al. 2020)

› Strukturen müssen institutionalisiert sein  (Jutzi et al. 2013) 
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Welche Gelingensfaktoren sind bekannt? 

› zeitliche und räumliche Ressourcen stehen bereit 

› informelle und formelle Settings für Begegnungen  (Jutzi et al. 2013) 

› Steuerung durch die (Schul-)Leitungen  (Fußangel 2013; Jutzi et al. 2013) 

› gemeinsame Konzeptentwicklung (Kielblock et al. 2020) 
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KomplexitätKomplexität

Kommunikation

Zeit

Kommunikation

Zeit

LegitimationLegitimation

Ziele Ziele 

Haltung Haltung 

KooperationKooperation
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Strukturen aufbrechen
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Aspekte neuen Denkens von Kooperation und Steuerung

› Stundenpläne/Tagesstrukturen neu und zusammen denken

› Ganztag /Kulturelle Bildung als Schulentwicklung verstehen 

› Schule und Ganztag nicht trennen! 
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Aspekte neuen Denkens von Kooperation und Steuerung 

› Projekttage außerhalb der Schule (unter Einbezug der Stundentafel) 

› Teamstunden (z.B. Montag morgen oder wöchentlich 5. Stunde) 
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Aspekte neuen Denkens von Kooperation und Steuerung

› gemeinsame Fortbildungen

› Prozessbegleitungen von außen 

Modellhaft – Kulturelle Bildung in der Ganztagsgestaltung 19. Oktober 2023

Initiations- und Steuerungsebenen

› (Erweiterte) Schulleitung (plus Steuergruppe) mit Kooperationspartner

› Stadt oder Landkreis (Kontext Rechtsanspruch)

› Bündnisse für Bildung (Kultur macht stark)

› Kulturagenten 

› …. 
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www.bkj.de/kulturelle-schulentwicklung/

www.bkj.de/publikation/qualitaetsdimensionen-fuer-
kooperationen-von-kultur-und-schule/

www.bkj.de/ganztagsbildung/wissensbasis/beitrag/
ganztagsprojekte-kooperationen-und-buendnisse-
fuer-kulturelle-bildung-entwickeln/
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https://www.dipf.de/de/directlinks/schule-und-kita/entwicklung-guter-bildungsangebote-fuer-
kinder-und-jugendliche-handlungswissen-fuer-den-ganztag
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Kontakt 

Dr. Anna-Maria Seemann 

a.seemann@afg-im-netz.de

01522 1709584

www.afg-im-netz.de

www.ganztagsschulverband.de
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Ergänzung: Ländlicher Raum und Ganztag

https://www.ganztagsschulen.org/SharedDocs/Downl
oads/de/_media/laendliche_schulen_doerfliche_-
zialraeume_ganztaegige_bildung.pdf?__blob=publicati
onFile&v=2
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