,Denn wir wissen nicht,
was wir tun (sollen)*

Die Relevanz von Zielen und Qualitatskriterien
fir die Arbeit in FOrderprogrammen
der Kulturellen Bildung

Dr. Thomas Renz — Institut fur Kulturpolitik

Regionalkonferenz am 4.11.2015 in Hildesheim

Dr. Thomas Renz 2015
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Die Komplexitat von Programmen
der Forderung kultureller Bildung

 EInbezug verschiedener Akteure
« vielfaltige Programminstrumente
 umfangreiche Programm-Umwelt
« sehr viele Programmaziele

Dr. Thomas Renz 2015



Ziele und Qualitatskriterien
von Programmen der Forderung
kultureller Bildung

1.

w N
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die Integration sozial benachteiligter Kinder und Jugendlicher zu
bewerkstelligen,

positive Personlichkeitsentwicklung zu ermdglichen,

Kindern und Jugendlichen einen Zugang zu den jeweiligen
Klnsten zu ermdglichen,

die ktnstlerische Ausbildung zu férdern,

Schulentwicklung zu betreiben,

Kultureinrichtungen zu verandern,

ein zukinftiges Publikum flr Kultureinrichtungen zu erreichen,
Interessen von Bildungs- und Kulturpolitik zu befriedigen und
Interessen von privaten und offentlichen Stiftungen zu befriedigen.

Dr. Thomas Renz 2015



Probleme der Ziel-/Qualitatsvielfalt *=-

von Programmen der Forderung
kultureller Bildung

« Ziele und Qualitatsanspruche sind teilweise
widerspruchlich

« Ziele und Qualitatsanspruche tUberfordern die
Akteure

 Unterschiedliche Interessensgruppen haben
unterschiedliche Ziele

Dr. Thomas Renz 2015
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Erster Blick:
Kulturmanagement

Ziele mussen SMART sein...

7
AUSEAGR
et

Gt
%pedﬁc- What EXACTLY do you want

o achieve?
How will you know when
MQCMW able'vm;'ve achieved it?

Amﬂbw!s‘. it something that you

hove control over?

pezifisch Ziele eindeutiy definieren F
essbar Ziele messbar machen
kzeptiert  Mit allen Beteiligten abgestimmt

ealistisch Ziele mussen umsetzbar sein

“you are in your life right now?

% levant Is it opplicabie to the pioce
4 e |

—10>=W

erminiert Ziele brauchen Zeitvorgaben

H ime-bound-What is your deadiine?

Dr. Thomas Renz 2015



Erster Blick:
Kulturmanagement

Inhalt (Was soll erreicht werden?)

Ausmald (Wie genau und mit wieviel Kraft soll
das Ziel erreicht werden?)

Zeit (Bis wann muss das Ziel erreicht werden?)

Dr. Thomas Renz 2015



Zweliter Blick:
Sozial- und Organisationsforschung

...es ist nicht immer so einfach,
wie man es gerne hatte...

Dr. Thomas Renz 2015



Zweliter Blick:
Sozial- und Organisationsforschung

Neo-Institutionalismus

« altes Paradigma

— Die verwendete Technologie bestimmt die formale
Organisation

 neues Paradigma

— formale Organisation ergibt sich auch aus Regeln
und Erwartungen der Umwelt

Dr. Thomas Renz 2015
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Zweliter Blick:
Sozial- und Organisationsforschung

Neo-Institutionalismus

 Entkopplung als Strategie

Umgang mit widerspruchlichen Ansprichen die an eine

Organisation gestellt werden
Ziele werden bewusst uneindeutig formuliert

Dr. Thomas Renz 2015



Beispiel:
Kooperationen mit
Kultureinrichtungen

 Gute Kunst und gute Wissenschaft pragen
das Selbstverstandnis und die

Produktionsroutinen der untersuchten

Kultureinrichtungen

« Keine geteilten Qualitatskriterien im

Kerngeschaft der Kooperationspartner

Dr. Thomas Renz 2015



Beispiel:
Kooperationen mit
Kultureinrichtungen

 Entkopplungsstrateqgie |
— Kulturvermittlung als Dienstleistungsangebot

 Entkopplungsstrateqgie Il
— Outsourcing an Honorarkrafte

Dr. Thomas Renz 2015
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Und nun?

« Managementforschung
— Es gibt drei hilfreiche Dimensionen Inhalt, Ausmal und Zeit.

 Bildungsforschung
— Programme der Forderung kultureller Bildung sind oft mit zu vielen und

zu widerspruchlichen Zielen tberfrachtet.

« Organisationsforschung
— Es gibt Strategien, mit dieser Zieliberforderung umzugehen.

Dr. Thomas Renz 2015
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Vielen Dank

 Fink/Gotzky/Renz (2016):Kulturagenten als
Kooperationsstifter? Forderprogramme der Kulturellen
Bildung zwischen Schule und Kultur aus
steuerungspolitischer und organisationstheoretischer
Perspektive. Wiesbaden. Erscheint im Sommer 2016

« Renz, Thomas (2015): Nicht-Besucherforschung. Die

Forderung kultureller Teilhabe durch Audience Development.
Bielefeld. Erscheint im Januar 2016

Dr. Thomas Renz 2015



