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Rollen im Team

Die unten erlauterten Engagementtypen
werden in der Runde der Mitarbeiterlnnen
vorgestellt und jede/r schatzt sich selbst
ein, welche Rolle man iiberwiegend ein-
nimmt. Dann wird diskutiert, wie diese Ein-
schatzung von anderen gesehen wird und
wie man die Rolle bewertet, ob eine Veran-
derung gewlinscht oder angestrebt wird.

Menschen nehmen in Gruppen verschie-
dene Rollen ein. Diese sind gepragt durch
Grundorientierungen in Bezug auf die Zu-
sammenarbeit mit Menschen. Hieraus las-
sen sich Engagementtypen ableiten.
Mithilfe dieser Engagementtypen konnen
Handlungsweisen von Menschen im Enga-
gement erkannt und abgestimmt werden.
Durch die Einordnung in ein Schema wird
deutlich, weshalb der/die Engagierte eine
Tatigkeit in einer bestimmten Form aus-
fuhrt, wo deren Starken liegen, wie Synergi-
en entstehen und Reibungspunkte vermie-
den werden.

Es lassen sich vier Pole identifizieren, wobei
sich jeweils zwei gegeniiber stehen: Veran-
derung und Dauer sowie Nahe und Distanz.
Menschen konnen sich als Mover, Opposer,
Follower oder Bystander verhalten.
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* Mover (Verdnderung): will Innovationen ansto-
fRen und strebt nach Neuem. Ist auf das grofie
Ganze orientiert und will sich nicht um Rlein-
teilige Prozesse kRiimmern.

« Opposer (Dauer): achtet auf Regeln und Routi-
nen. Neigt zum Sicherheitsdenken und ist in
der Gruppe auf Verldsslichkeit orientiert.

* Follower (Ndhe): fiihrt Routinearbeiten aus und
ist damit zufrieden, will eher keine Fiihrungs-
rolle iibernehmen, ist aber teamorientiert.

* Bystander (Distanz): steht abseits der Gruppe
und braucht Abstand. Will keine Fiihrungsrolle
tibernehmen, Rann aber durch Distanz neue
Perspektiven aufzeigen.

Alle vier Grundorientierungen gehen mit
positiven und negativen Eigenschaften
einher. Die  Grundorientierung legt die
Teammitglieder nicht auf bestimmte Ta-
tigkeiten fest, beeinflusst aber die Art der
Ausflihrung. Durch die vier Pole lasst sich
eine Grafik mit vier Quadranten zeichnen:
So konnen Motivatorinnen, Ausfiihrende,
Controllerlnnen und Initiatorinnen verortet
werden.
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